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\@l" Un paguete de recursos de capacitacion

e Capacitaciéon Este paguete es parte de una serie que brinda material de apoyo practico alos
PNUMA P profesores e instructores que deseen comenzar o enriquecer su curriculum con

et

Unidad de

t

Ambiental propuestas actualizadas en la gestion ambiental.
Esta basado en una amplia experiencia en talleres de capacitacion dirigidos por €l
PNUMA y otras agencias, y ahora esta disponible para un uso mas amplio en todas
las regiones del mundo.
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Forma de evaluacion
Produccion mas limpia

omo parte de la continua revisidn de este paquete de capacitacion, agradeceriamos su cooperacion d responder alas
S guientes preguntas. Por favor envie esta formaa

PNUMA/IMA, Tour Mirabeau, 39-43 quai André Citroén, 75739 Paris Cedex 15, Francia
Fax 33 (1) 44 37 14 74.

PNUMA/ORPALC, Boulevard delos Virreyes 155, Lomasde Virreyes,
CP 11000 México, D.F., México Fax (52) 5202-0950

1 ¢Tiene dguna sugerencia para mejorar € paguete de capacitacion? ¢Como se puede mejorar su
legibilidad, contenido, uso préctico, etcétera?

2 ¢DPequéformalefue Util este paguete en la preparacion de su propia actividad de capacitacion?

3 ¢La informacion de apoyo y € paquete de digpositivas en las partes 3 y 4 le proporciond
suficiente informacion?, ¢Qué falt¢?

continda ...
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4  :Qué fuente de informacion le fue Gtil? ¢Qué se deberiade incluir?

5 ¢Cudles son sus experiencias con los gercicios de la parte 57 ¢Qué funciond y qué no funcioné?

6 ¢Tiene usted material de capacitacion que se pudieraincluir en este libro de trabgjo?

7 ¢Qué temas adicionales relacionados con produccion mas limpia le gustaria que se incluyeran
en laversion final de este libro de trabgjo?

Gracias por darsetiempo para conpletar esta forma de evaluacion. Por favor, una vez llenada, envielaa PNUMA/IMA,
Tour Mirabeau, 39-43 quai André Citroén, 75739 Paris Cedex 15, Francia.
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ste es un paguete de gpoyo paraingtructores, no

esun libro de referencia. Aqui no se presentaun

panorama sistemético ni amplio (pues no hay

egpacio suficiente parahacerlo), Sno que se
enfoca en a gunos aspectos especificos que son esenciaes
parad tema Laestructurade documento permite que
secciones pogteriores se desarrollen eincluyan facilmente
como médulos adiciondes.

Este paquete serediz0 para proveer alosinstructores
con materia eideas de apoyo, en lugar de ser un libro
paraestudiantes. El dumno promedio vera Unicamente
agunas péginas o gercicios que se hayan copiado de este
documento.

Uno de los objetivos de este paguete es mostrar varios
estudios de caso, situacionesy escenarios que se puedan
utilizar como base de una capacitacion interactivay una
toma de decisiones smulada. Sin embargo, los gercicios
s0lo exploran una pequefia porcidn del potencia delos
estudios de caso y se edtimula, en gran parte, alos
instructores a que desarrollen nuevos gercicios o
actividades.

Este paguete esta orientado haciad desarrollo de una
intuicion y habilidades paralatomade decisiones. Los
instructores deben consultar la bibliografia, para ensefiar
las bases tedricas dd conocimiento sobre d tema

Los gercicios detrabgo se basan, principamente, enla
labor interactivadd grupo y en su enfoque colectivo para

Guia del usuario

solucionar problemas. ES necesario que un tutor
reconocido como experto en € campo guie dicho trabgjo.
Este método permite que se explore toda la complejidad
de unatomade decisonesred.

Los gercicios estén mas orientados adilucidar
propuestas Utiles o decisiones de gestion, que en e
simple hecho de encontrar larespuesta“ correcta’ alos
casos enlos que serequieran cdculos. Es necesario que
los ingtructores no vean este paguete solamente como un
conjunto de gercicios aritmeéticos.

Lassoluciones seindican en dgunoscasos La
respuesta correcta depende del contexto de la pregunta
Es aqui en donde es necesariala presenciade un tutor, un
experto o la utilizacion de recursos externos. Esta
Situacion es muy molesta paramuchos instructores.
Deben recordar que laverdaderatoma de decisiones
depende de laampliagamade circunstancias que rodead
problema, y que la respuesta numérica, lacud no es
aceptadatanto socid como politicamente, o con laque no
e puede trabgjar adminidrativamente (aunque éstasea
exacta), de hecho no es"correctd'.

Lasmulacion de Stuaciones delavidared y latoma
de decisiones, que son labase ddl presente paquete, hacen
que éste sea gpropiado paralos estudiantes que cursan €
Ultimo afio de universidad y, sobre todo, paralos cursos
de capacitacion profesiona (o recapacitacion).

sectores dereciclge, textiles, de curtido y cerveceria

Se utilizaron varioslibros de trabaj o de sectores especificos para complementar este paguete con € fin de que d
materia de capacitacion cubra cierto nimero de Stuacionesindustrides. En € seincluyen los gercicios de cculo més
comunes, lasimulacion de evaluaciones diagndgticas y larevision delas opciones de produccion méslimpia. Se
recomienda que para muchas de las gplicaciones de cgpacitacion se utilice este paquete y uno o més libros de trabgjo de los

temas especificos.

or Ultimo, quisiéramos volver aenfatizar que este paguete no cubre todos |os aspectos del tema. Su objetivo
principd esintroducir alosingtructores en este campo, ayudarlosy dentarlos aque desarrollen su propio
material, adaptandol o de manera adecuada a su Situacion especifica de aprendizgje. En un futuro d PNUMA et
dispuesto atrabgar con indructores que deseen llevar este paguete a nuevas direcciones 0 adentrarse en agunos
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capacitacion basada en este paguete

Recuerde que este es un paquete para
principiantes, no un recetario completo; también
queed libro detrabgjo busca desarrollar habilidades de
tomade decision y discernimiento y no transferir
conceptos 0 conocimientos.
2Enti enda las necesidades de sus estudiantes:
¢Quétipo de discernimiento o habilidedes desea
desarollar? Defina sus objetivos de gprendizgje.

Refresgue su memoriad leer dgunosdelos
3documentos de gpoyo y edtudie las trangparencias

generdes. Escriba sus notasen los espaciosque sele
proporcionan.

| dentique expertos que puedan ser invitados como
4tutores para ayudarle en |as sesiones de discusion.

Escoja algunos delos gjercicios quedese
presentar alos estudiantes.

6Revise cuidadosamente el estudio de caso o la
situacion en € que estd basado; asegUrese de tener
por 1o menos una solucion del gercicio que pueda
explicar y defender.

7Desar rolle otros ejercicios o preguntas.

83' puede, desarrolle su propio estudio de caso
local y utilicdo en lugar delos que gparecen en d

paguete.

9Prepare algunas preguntas previas de apoyo
y gercicios preiminares paraingtructores que se
puedan llevar ala préctica antes de empezar € curso o
taler.

1OEn clase, resumalostemas paralos
estudiantes utilizando las digpositivas
proporcionadas y otras que usted puedatener.
Discutalos problemasyy dificultades que enfrentan
aquellos que toman decisiones, y en donde se puede
encontrar informaci dn basada en hechos paraayudar a
latomade decisones.

Depreferenciainicie las sesiones de
trabajo con grupos pequefiosy dirigidos por

un tutor. Discutay compare resultados, esté abierto alas
ideasy experiencias delos estudiantes y discitalas con
dlos
Regrese a los objetivos de aprendizaje
y verifique que éstos se hayan cumplido.
Piense como hacer un seguimientoy
reforzar laexperienciade gprendizgje
mediante € establecimiento de algunos proyectosen
CUrso 0 reuniones periodicas.

Parafadilitar é mango de este paguete, € encabezado de paginas enumeradas de maneraimpar describe d contenido deesa
seccion en particular. Estainformacion se repite deigua formaen € pie de cada pagina par. Usted puede observar su
progreso en lalectura de este paquete d ver d tamafio de las marcas en labarra que se encuentrad pie de cada paginaimpar:

El sombreado muestra su posicion actua en € texto.

Produccion mas limpia: Un paquete de recursos de capacitacion



Abreviaturasy glosario

Abreviaturas

ICPIC Centro Internaciona de Facilitacion de Informacion de Produccion mas Limpia
(International Cleaner Production Information Clearinghouse)

IE/PAC Programade Industriay Medio Ambientey Centro de Actividades dedd PNUMA (Industry
and Environment Programme and Activity Centre of UNEP)

oIT Organizacion Internaciona del Trabgo de las Naciones Unidas

CNUMAD  Conferenciade las Naciones Unidas parad Medio Ambientey € Desarrollo
PNUMA Programadelas Naciones Unidas parad Medio Ambiente

ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas parad Desarrollo Industria
US/EPA Agenciade Proteccién Ambienta de los Estados Unidos de América
OoMS Organizacion Mundid delaSaud

Glosario

as dguientes definiciones se tomaron de los documentos internos de laONUDI y del Curso de Capacitacion

Desarrallo Indugtrial Ecol6gicamente Sostenible. No se deben considerar como definiciones oficides legd mente

acordadas, Sino como especificaciones de trabgjo para propdstos de este paguete. Se debe tener en cuentaquela
rgpidaevolucion delos aspectos ambientales y las herramientas de gestion agunas veces generan conflictos o
inconsigtencias en @ uso de laterminologia. Se sugiere alos lectores que se enfoquen en los conceptos implicitos en las
definiciones en vez de participar en un debate seméntico y findmente estéril de las mismeas.

Anélisis del ciclo de vida. Esun inventario de la cantidad operacion unitaria. Para una auditoria de desechos es

de energiay materias primas que se Utilizan y cuantos
desechos Sdlidos, liquidosy gaseosos se generan en cada
etapa delavidade un producto.

Auditoria (ambiental). Es unaevauacion sstemética,
documentada, periddicay objetiva de una situacion
ambiental o de un factor organizaciond. Actuamente,
exigen variostipos de auditorias“ ambientaes’, que
incluyen: Sitios, instalaciones, cumplimiento con
regulaciones 0 Sistemas de gestion, o aspectos técnicos
como € uso de energiay laemison de contaminantes. A
medida que se ha extendido lametodologia, laterminologia
e vudve gradud mente menos precisay variada La
auditoriaambiental, por lo tanto, puede ser un término
especifico o generd, por lo comuin tiene SnGNimMos como
e delaevauacion de produccion méslimpiaola
evauacion ambientd. Véese Eco-Auditoria.

Auditoria de desechos. Esunacuantificacion minuciosa
de |os desechos de unaiindudtria, planta, proceso u

necesario derivar un balance de meterides para cadanivel
de operacion. Esta debe tener como resultadola
identificacion de los desechos, su origen, cantidad,
composicion y su potencia de reduccién. Otros
términos frecuentemente utilizados parala auditoriade
desechos, usando mas 0o menos d mismo enfoquey
objetivos son: Auditoria de desechosy emisiones,
Evaluacion de prevencion de emisionesy
desechos, Auditoria de minimizacion de
desechos Unaevauacion de Produccion maslimpia es
unaformamés amplia de una auditoria de desechos, que
se enfoca, principamente, en la evauacion de opciones
de prevencion y remedio, asi como un plan de accion.
Auditoria de riesgos. Identificatodas|as &reas
vulnerablesy los peligros especificos d nivel ddl stioy
d nivel delaplanta, y examinay evaUaen detdlelos
estandares de todas las facetas de una actividad

particular.

Un paquete de recursos de capacitacion: Producciéon mas limpia
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Auditoria energética. Identificalos costosy las
cantidades fisicas de los insumos de energia utilizados,
lastendencias anudesy estaciondesen d uso dela
energiay su costo, y  uso por unidad producida.

Ciclo de vida. Lacomhinacion de procesos que un
producto necesita paracumplir con lafuncién
especificada por launidad funciond. Las etapas dd ciclo
de vidaincluyen produccion, uso y procesamiento
después de su diposicion, incluyendo € procesamiento
de |os desechos generados en estas etapas.

Contabilidad ambiental. Un intento de desarrollar hojas
de baance paramedir la actividad econdmicaen
términos de sus costos para e medio ambiente.

Contabilidad de materiales. Unatécnicaanditica
dirigidaaidentificar y cuantificar losmaterides que
entran y salen de un proceso de produccion o delas
instal aciones de proceso.

De-la-cuna-a-la-tumba (Cradle-to-grave). E ddode
vidade un producto desde laextraccion de lamateria
primahasta su disposicion find.

Desechos. End contexto de este paquete, "Desechos' es
un término amplio que cubre cuaquier descargade un
proceso que no seaun producto. Por o tanto describe
descargas en fasesliquida, gaseosay Sdlida

Disposicion. Ubicacion find o destruccion de desechos
toxicos, radioactivos o de otraclase.

Eco-auditoria. Esunaherramientade gestién que
comprende laevaluacion sisemédtica, periddica,
documentaday objetivade funcionamiento delos
equipos, lagerenciay laorganizacion ambientd. Algunas
vecesd término auditoria ambiental seutilizaen
lugar de eco-auditoria.

Eco-eficiencia. Maximizacidn delos resultados
industrides partiendo desde un nivel de entradade
insumoas, paraasegurar la produccion limpia, € uso
gpropiado de | os recursos humanos, y 10s recursos
renovablesy no renovables.

Eco-etiquetado. El uso de etiquetas parainformar a
consumidor que @ producto esmas amigable
ambientalmente que otros de su misma categoria

Evaluacion de impacto ambiental (EIA). Una
evaluacion delos efectos de | as actividades dd desarrollo
humano o la carencia de acciones sobre digtintos
componentes del medio ambiente, llevadaa cabo durante
la etgpa de planeacion.

Evaluacion de mejoras. La fase més importante de la
evauacion dd cido de vida En eda fase, d fabricante
puede identificar las oportunidades de meorar
desempefio ambiental de su producto.

Evaluacion de produccién més limpia. Un
procedimiento paraevauar de manerasiseméticaun
proceso de manufactura o de produccion paraidentificar
opciones de mgoramiento o cambio, cond finde

Produccion mas limpia: Un paquete recursos de capacitacion

disminuir las emisiones contaminantesy otros impactos
ambientales.

Evaluacion de tecnologia ambiental. Unaevauacion
gue andizalos efectos de unatecnologiaen € medio
ambiente, especia mente sobre la sdud humana, sstemas
€ecol6gicos Y recursos.

Evaluacion quimica. Esunaherramientaanditicaque
determinad potencia de un quimico de causar dafios
debido asu toxicidad inherente y/o ecotoxicidad.

Mitigacion. Véase Tratamiento a find del tubo.

Periodo de reembolso. Unamedidasmplede
rentabilidad que se puede utilizar paracacular € tiempo
guetomaraun proyecto de produccion mas limpia (o
cudquier proyecto de capitd) parapagarse por si
mismo.

Produccién mas limpia. Lagplicacion continuade una
edrategiaambienta preventivaintegrd alos procesosy
productos con € fin de reducir losriesgos para el ser
humano y & medio ambiente. En programas
internacionaesy en muchos naciondes, la Produccion
mas limpia ha reemplazado gradua mente términos
ambiguos como: prevencion de la contaminacion,
minimizacion de desechos o evaluacion ambiental.

Reciclaje. LabUsqueday recuperacion de materides o
productos parareutilizarlos en suformaorigina o para
reprocesarl os en otros productos. Ejemplos. reciclge de
latas de duminio o papdl. El reciclge se puedellevar d
cabo dentro de una planta o proceso, en cuyo caso se
convierte en parte dd enfoque de produccion mas
limpiay s seredizafuerade unaplantaes méashbien una
actividad de mangjo de desechos.

Recuperacion. Laextraccion de materidesdelos
desechos que pueden s reciclados o reutilizados. La
recuperacion puede ocurrir en lafuente que produce los
desechos 0 como un proceso durante su manipulacion.

Reclamacion. Larecuperacion de productos (tiles del
meterid de desecho.

Reduccion en la fuente. Esunapartedd enfoquedela
Produccion més limpia. Implicaprevenir la generacion
de desechos desde su origen, en lugar de mangarlos una
vez que han sido producidos.

Reutilizacion. Recuperacion de materiaes o productos
para su propésito origina dentro del mismo sitio.

Sistema de manejo ambiental. UnSstemadirigido a
fadilitar d mejoramiento del desempefio ambientd que
incluye unarevison completa de los efectos producidos
por una compafiig; laeaboracion de unapolitica
ambientd disefiada para atenuar |os efectos identificados
y los procedimientos paralograr las metas'y objetivos
de esapolitica

Tecnologias mas limpias. Procesos 0 equiposde
produccién con unatasa bga de generacion de desechos.
Las plantas de tratamiento o reciclgie no se clasifican
como tecnologias limpias.



i

Tratamiento al final del tubo. Tratar |os contaminantes catdizadoresy lavadores— en lugar de prevenir su
a fina de proceso —utilizando, por gemplo, filtros, generacion.
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