
II. ¿CÓMO SE MANEJA UN PROYECTO

    DE ESTE TIPO?

OBJETIVO:

IDENTIFICAR LAS CARACTERÍSTICAS DE UN 
PROYECTO FORESTAL CONTANDO CON LOS 
CONOCIMIENTOS BÁSICOS Y TÉCNICAS 
PARA APLICAR UN MANEJO ADECUADO.

Los proyectos de forestación con fines de producción industrial, por su envergadura están llamados a jugar un rol 
importante en el mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de la comunidad, por su capacidad de 
generar fuentes de trabajo así como en la restauración del equilibrio ecológico de los ecosistemas altoandinos.
En estas zonas, la desocupación, la alta densidad demográfica y la inadecuada utilización de los recursos 
naturales, especialmente suelos, es notoria.
De allí, que resulta de urgente necesidad, no sólo intensificar o iniciar esfuerzos por reforestar sino saber manejar 
un Proyecto de esta naturaleza teniendo en cuenta la insuficiente información disponible sobre aspectos 
silviculturales, económicos y ecológicos de las especies forestales por plantar.
Los proyectos constituyen la unidad básica del proceso de desarrollo forestal y contienen elementos 
cuantitativos y cualitativos que están explícita o implícitamente considerados.
Entre los elementos cuentitativos más representativos tenemos los siguientes:

a Incremento de la producción e ingresos brutos o totales.
a Incremento de la productividad e ingreso per capita.
a Disminución de los niveles de pobreza.
a Incremento de la participación en los mercados local, regional y nacional.

Entre los elementos cualitativos se considera:

a Mejoramiento de la capacidad de organización y autogestión para el desarrollo.
a Mejoramiento de la calidad de vida de la población: salud, educación, seguridad, etc.
a Uso sustentable de los recursos naturales.

Los proyectos forestales presentan un amplio rango de cobertura que puede ir desde una pequeña plantación para 
consumo familiar hasta un complejo forestal que incluye el manejo de los bosques, la extracción, la 
transformación y la comercialización de los productos. Esta amplitud de oportunidades es una característica muy 
típica de los proyectos forestales que la diferencia de los otros proyectos, pues abarca un amplio espectro de 
actividades de producción primaria, industrial y de servicios.

La base para garantizar el éxito de un proyecto forestal radica en el conocimiento del diversificado potencial 
productivo del bosque y en el manejo y aproveahamiento racional con criterios de sustentabilidad ecológica y 
económica donde la población que vive en o en el entorno al ecosistema participe en los diferentes procesos del 
proyecto y se beneficie directamente de los resultados.

La integración de los conceptos de conservación y desarrollo encuentra en la forestería un campo propicio para 
su aplicación: para ello se requiere que además de la sustentabilidad ecológica y económica los proyectos 
consoliden la sustentabilidad social con la gestión directa del recurso humano de la zona.
Es evidente que el análisis de la actividad productiva es de mucha importancia, por lo cual debe describirse las 
características más importantes de la actividad forestal y relacionarla con el calendario forestal, es decir, 
determinar el periodo de cada etapa.

Manual Técnico dePLANTACIONES FORESTALES 18



Los proyectos bien cocebidos e implementados, 
generan beneficios socioeconómicos y ambientales 
positivos; en cambio, si fueron deficientemente 
diseñados y/o no van acompañados de medidas que 
aseguren el cumplimiento de las actividades previstas, 
puede desencadenar una espiral de problemas con 
resultados negativos para la estabilidad del ecosistema 
y de la población inmersa.

En tal sentido, para superar esta problemática se debe 
definir y diseñar mejor los objetivos, contenidos y 
forma de los instrumentos utilizados para la 
elaboración de los proyectos, preferentemente.
Perfil y términos de Referencia. Es imprescindible, sin 
embargo, el aporte del conocimiento, experiencias y 
creatividad del que elabora un proyecto.

El Perfil del Proyecto es elaborado respondiendo a un 
análisis participativo de las prioridades de la 
comunidad. El  Perf i l  es evaluado como 
“potencialmente viable” o “inviable”.  Los primeros 
pasan a la etapa siguiente.

Los Términos de Referencia son elaborados 
específicamente para los requerimientos de cada 
Proyecto. Determinan los compromisos concretos que 
debe asumir la Institución y puntualizan los 
contenidos del Expediente Técnico.  Este, debe ser 
conciso, concreto, objetivo y sin rellenos innecesarios. 
No debe incluirse los conceptos, comentarios ni 
ejemplos de los instrumentos a utilizarse. Tampoco 
debe transcribirse contenidos bibliográficos, bastará 
citar la fuente.

Para la elaboración del Expediente Técnico, se supone 
que el Proyectista conoce el ámbito del Proyecto y las 
características de la población objetivo o que al 
menos, ha realizado un reconocimiento previo.

Los Proyectos Forestales involucran una concepción 
de sostenibilidad (durabilidad o viabilidad) se refiere a 
la capacidad de la población  de mantener las mejoras 
logradas, después de la etapa de intervención, etapa en 

la que se realiza la inversión requerida para cubrir 
costos de las actividades a realizar, de la asistencia 
técnica, de la capacitación y de la supervisión.  
Teniendo en cuenta, que en la zona rural  predomina 
una economía de autoconsumo (debido a las 
restricciones existentes). El campesino incursiona en 
el mercado cuando tiene oportunidad o necesidad de 
hacerlo. En esta realidad la población ha desarrollado 
un estrategia de sobrevivencia con el objetivo de 
disminuir los riesgos, utilizar los recursos según las 
oportunidades y suprimir aquello que exige mayores 
recursos.

Si bien, los principios básicos de esta estrategia son 
similares a los utilizados en una economía de mercado, 
el criterio de análisis, es diferente; así, mientras que en 
la economía de mercado, predomina el criterio de 
rentabilidad económica (relación entre ingresos y 
egresos), en el autoconsumo predomina el criterio de 
beneficio global (menor riesgo, menor utilización  de 
los recursos disponibles y mayor posibilidad de 
conseguir más recursos). El conocimiento y la 
experiencia de los campesinos, es un elemento clave 
para el “éxito” dentro de una economía de 
autoconsumo. 

Las estrategias para atender demandas de 
autoconsumo son diferentes de aquellas para atender 
las demandas del mercado. En el primer caso, se 
prioriza la protección contra los riesgos mediante:

a Biodiversidad
a Forestación con bajos insumos externos
a La conservación natural de los recursos naturales

 
En cambio, para la economía de mercado, se prioriza 
la relación de los ingresos frente a los costos de 
producción, siendo comunes :

a Monocultivo
a Forestación con insumos externos
a La conservación artificial de los recursos 

naturales.

¿Cree usted que las plantaciones industriales en el Perú deben ser impulsadas 
por el sector público?

¿Qué condiciones son necesarias para lograr un mayor desarrollo forestal en el 
país?

¿Qué limitaciones son frecuentes para el desarrollo de la forestería comercial?

DISCUSIÓN EN 

GRUPO Y
PLENARIA
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